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FORMAÇÃO 
 
• Mestrado em Sociologia, opção Modos de Vida e Políticas Sociais (direcção 

Robert Castel), Universidade de Paris VIII – “Les Réseaux de sociabilité sur les 
messageries télèmatiques” – 1992, sob a coordenação de Michel Joubert 

• Licenciatura de Sociologia, Université de Paris VIII, sob a coordenação de 
Catherine Quiminal – “Les modalités d’intégration des femmes portugaises en 
France”- 1988 

 
 
LÍNGUAS 
 
• Bilingue português - francês 
• Inglês: corrente 
• Espanhol: corrente 
 
 
 
 
EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL 
 
Portugal - Setembro 2008-2010 – Acompanhamento da componente do Observatório 
do Cidadão no âmbito do Projecto Cidadania na Sociedade do Conhecimento 
estabelecido em Parceria pelo CFCUL com Câmara Municipal do Montijo. 
Enquadramento dos trabalhos desenvolvidos pela Bolsa de Mediação da Câmara 
Municipal do Montijo.  
 
 
Portugal – Setembro 2004/Dezembro 2008 – Coordenação do projecto E.Change, 
projecto de investigação/acção sobre flexibilidade e segurança no emprego; 
experimentação de duas novas formas de organização do trabalho. Coordenação da 
publicação final. 
 
Portugal -2007 - Cofinanciamento CEE e Estado Português – Programa Equal,  ADREPES – Avaliação 
ex-Post do projecto PROVE  
 
Portugal 2008- Cofinanciamento CEE e Estado Português AMCV – Avaliação do Projecto Ser Mulher, 
Programa Progride 
 
Portugal  – Setembro 2004/Dezembro 2006 – Concepção e apresentação do Projecto 
Ideias – Projecto de investigação/acção sobre o papel da agricultura nos territórios 
péri-urbanos. Coordenação da publicação final.  



 
 
Portugal  - Agosto 2002/Agosto 2004 - Comissão Europeia Iniciativa Comunitária 
EQUAL - Projecto E.plus. Mediação para a Igualdade no Mercado de Trabalho. 
Coordenadora deste projecto de experimentação e inovação sobre a criação de 
instrumentos que permitam melhorar o potencial intrínseco das organizações a partir 
de diferentes funções charneira na mediação. Coordenação das publicações. 
 
Portugal - Junho 2001/Junho de 2004 - Ministério da Segurança Social e do Trabalho 
Programa Ser Criança - Projecto Infante 
Coordenadora de um projecto de despiste e encaminhamento de crianças em situação 
de risco. 
 
Portugal -Desde 1988: INDE, Intercooperação e Desenvolvimento, CRL, Lisboa 
(Portugal) - Responsável de Programa 
 
Portugal, França, Espanha - Janeiro 2002/ Novembro 2003 - Comissão Europeia 
Direcção Geral Emprego -Projecto Acacia, projecto que teve como objecto central o 
aprofundamento do conhecimento sobre as estruturas que actuam na mediação entre 
oferta e procura no mercado de trabalho.  Coordenação da publicação final. 
 
Portugal, França, Inglaterra, Espanha - Dezembro 1999/Dezembro  2000 - 
Comissão Europeia Direcção Geral Emprego .- Projecto PARTNET. Diálogo Civil na 
Luta contra a Exclusão, projecto de pesquisa/acção sobre diálogo civil,  
desenvolvimento local e luta contra a exclusão social em torno de quatro eixos 
(educação e desenvolvimento local, empresas e território, mercado social de emprego, 
e luta contra a discriminação e o racismo) Coordenação da publicação final. 

 
Portugal – Timor - 2000 CEE  Direcção Geral Justiça e Assuntos Internos  Projecto 
Timor Cannot Wait – Projecto de apoio ao regresso dos quadros refugiados 
Timorenses.  Apoio técnico e concepção do plano de formação para agentes de 
desenvolvimento local Timorenses. 

 
Polónia - 1998/1999 CEE Programa Lien Phare e Tacis, Projecto Iniciativas locais: 
Back Stopping - Acompanhamento e coordenação do Projecto de desenvolvimento 
local e luta contra a exclusão em diferentes bairros de Rzeszow (construção de um 
dispositivo de inserção sócio-profissional, apoio à criação de serviços de proximidade, 
animação local, desenvolvimento de um eixo de actividades rural/urbano). 
 
PORTUGAL : 
1999/2000 Programa Integrar Medida 2 – responsável Projectos Rumos : projecto de 
formação e pré formação nos Olivais, Lisboa, dirigido a desempregados de longa 
duração e beneficiários do rendimento mínimo. Este projecto comporta duas 
formações qualificantes (operários polivalentes na área da construção civil, em 
parceria com o Cenfic e formação de agentes de apoio domiciliário) e duas pré-
formações dirigidas a públicos específicos. 
 
1998/1999 – Formação pedagógica de formadores para agentes de desenvolvimento 
local (99 horas)   
 
Janeiro 1999/Dezembro 2001 - Comissão Europeia - DG AGRI / Ministério da 
Agricultura, Pescas e Desenvolvimento Rural. Célula de Animação da Rede 
Portuguesa LEADER II. Animação de seminários temáticos e encontros nacionais; 
redacção de cadernos temáticos; elaboração e restituição/aprovação do repertório de 
iniciativas inovadoras de mulheres.  
 



1998/1999 - Iniciativas Emprego. Cofinanciamento FSE/Estado Português. Projecto 
Viagem: Projecto de formação de 30 jovens na área do ambiente/desporto/turismo. 
Concepção do plano de formação e conciliação /integração deste plano com a figura 
do 9º ano+1 

 
1997/1998 - Programa Integrar. Cofinanciamento FSE/Estado Português. Responsável 
pelo projecto Andante: projecto de animação local e luta contra a exclusão social, cujo 
eixo principal assentou no apoio à criação de uma dinâmica de desenvolvimento 
integrado na zona de Bucelas (ambiente, turismo, cultura, agricultura biológica) 

 
1997/1999 - Projecto 3Es (Economia, Ecologia, Emprego) Financiamento FSE. 
Projecto de criação de emprego e de apoio à criação de empresas e dinamização do 
tecido empresarial para a criação do emprego sustentável. Apoio à criação da 
empresa de inserção. 

 
1997/1998 – Responsável pela assistência técnica para a Comissão Europeia dos três 
Pactos Territoriais para o Emprego em Portugal (Marinha Grande, Alentejo Norte, Vale 
do Sousa) 

 
1997/1998 - Programa Integrar Cofinanciamento FSE/Estado Português. Responsável 
pelo projecto Bairro Itinerante, projecto de interface rural/urbano, baseado num 
dispositivo de emprego, implicando os diferentes actores (empresas, centros de 
emprego e formação, desempregados) e a criação de iniciativas económicas. 

 
1997 – Comissão Europeia - DG XXIII. Responsável pelo estudo “Acolhimento sócio-
terâpeutico em meio rural”. Estudo diagnóstico sobre o acolhimento sócio-terâpeutico 
(deficientes, terceira idade, jovens em risco) e potencial de desenvolvimento de 
actividades em meio rural. 

 
Dezembro 1996 - Maio 1997 - Comissão Europeia - DG XVI. Responsável pelo estudo 
“O papel da mulher nos projectos de desenvolvimento local financiados pelo FEDER”. 
Estudo sobre a participação das mulheres nos diferentes programas e projectos 
FEDER. 

 
Outubro 1996 - Outubro 1998 - Comissão Europeia - DG XVI - Artigo 1 FEDER - 
CACEP - Coordenação do projecto piloto de criação de empresa de serviços a 
particulares e empresas. 
 
Novembro 1996 - Associação Samora Correia - Organização da formação de agentes 
de desenvolvimento local. 

 
Dezembro 1995 - Dezembro 1996 - Comissão Europeia - DG V - Responsável pelo 
projecto Bairro Activo – Prior Velho, Concelho de Loures (emprego, formação 
profissional, criação de pequenas empresas, educação, saúde). 

 
Novembro 1995 - Comissão Europeia - DG XVI - Açores - Animação do encontro 
sobre desenvolvimento local nas regiões ultraperiféricas e revisão final do relatório. 

 
Outubro 1995 – Ministério da Agricultura - Comissão Nacional LEADER - Formação de 
técnicos dos grupos LEADER sobre diagnóstico permanente. 
 
CABO VERDE (Outubro 1995) 
FAO Preparação e redacção do relatório final do seminário Interface entre 
desenvolvimento local e quadros estratégicos, nos países do Sahel e do Maghreb.  
 



SUÉCIA (Setembro 1995) 
Comissão Europeia - DG XVI 
Preparação do encontro europeu sobre desenvolvimento local e coesão social em 
Serpa. 
 
POLÓNIA 
Comissão Europeia - DG I Programa LIEN 
Acompanhamento e coordenação do projecto de melhoria das condições de vida das 
famílias socialmente excluídas no bairro de Baranowka em Rzeszów. 
 
CABO VERDE (Junho 1995) 
Comissão Europeia - Aids Task Force 
Formulação do Projecto IEC Luta Contra a Sida 1996 - 1998. 
 
EQUADOR (Fevereiro/Março 1995)  
Comissão Europeia  -DG VIII 
Realização de um estudo sócio-económico na Província de Chimborazo, documento 
de fundamento do Programa  Operacional Global do Projecto de Apoio à Mulher Rural 
e suas Famílias. 
 
PORTUGAL (Dezembro 1994/Junho 1995) 
Comissão Europeia - DG V - Campanha Europa da Grande Solidariedade 
Responsável pelo grupo de trabalho organizado em Portugal no quadro desta 
campanha em torno do tema (em Portugal) da Integração profissional e social dos 
jovens. Redacção do relatório final. 
 
 
PORTUGAL (Setembro - Outubro 1994) 
Comissão Europeia - DG XVI 
Participação na concepção e realização do Manual do Agente de Desenvolvimento 
Local. 
 
FRANÇA (Junho 1994) 
Comissão Europeia - DG VI / AEIDL 
Participação no caderno temático AEIDL sobre “Diagnóstico e montagem de projecto”. 
 
PORTUGAL (Maio - Outubro 1994) 
Comissão Europeia - DG XXIII 
Estudo sobre intercâmbios de actividades e comunicação entre associações do meio 
rural e urbano, realizado em Portugal, França e Inglaterra. 
Coordenação e realização do estudo a nível nacional. 
 
PORTUGAL (Abril 1994) 
Ministério da Saúde - Centro Nacional de Desenvolvimento Sanitário em Cabo Verde 
Coordenação do tratamento estatístico e análise do estudo CACP SIDA 
"Conhecimentos, atitudes, crenças e práticas" relativas à SIDA, realizado a nível 
nacional em Cabo Verde. 
 
PORTUGAL (Março 1994) 
Coordenação de uma formação em alternância, durante 9 meses, de uma equipa de 
agentes de desenvolvimento local para a ADIRN (Associação de Desenvolvimento 
Integrado do Ribatejo Norte) no quadro do programa LEADER. Formação de mulheres 
nos seguintes domínios: valorização dos produtos locais, turismo rural, comunicação e 
informação, apoio à criação de PME. 
 
PORTUGAL/ESPANHA (Fevereiro - Março 1994) 
Comissão Europeia - DG VI / AEIDL 
Participação no estudo sobre inovação no meio rural (projectos LEADER). 



 
CABO VERDE (Janeiro - Fevereiro 1994) 
Comissão Europeia (em colaboração com CESTAS) 
Centro Nacional de Desenvolvimento Sanitário - Ministério da Saúde de Cabo Verde - 
Formulação do Plano de Comunicação Bianual da Educação para a Saúde. 
Programação das actividades para o conjunto dos grupos alvo (público em geral, 
mulheres, jovens, prostitutas e clientes) do projecto em matéria de prevenção da SIDA 
e das doenças sexualmente transmissíveis. 
 
PORTUGAL (Dezembro 1992 - Dezembro 1993) 
Responsável de Programa para as acções de desenvolvimento rural em Portugal. 
Criação com 5 organismos europeus de uma rede de peritagem sobre o 
desenvolvimento rural. Realização de pré-diagnósticos nas zonas alvos elegíveis (a 
título dos objectivos 1 e 5b CEE). Apoio às associações de desenvolvimento para a 
montagem de projectos. 

 
• Execução dos dossiers de resposta aos concursos das diferentes agências de 

desenvolvimento e organismos internacionais. 
• Preparação dos encontros sobre os Desenvolvimento Local organizados pela 

INDE (financiamento DG XVI, Comissão Europeia) em todo o território nacional. 
• Avaliação de programas de formação Euroform para a Cooperativa Trote Gerês 

(Trás-os-Montes); 
 
PORTUGAL (Outubro - Novembro 1992) 
Tratamento informático e análise estatística do estudo de comercialização realizado 
por INDE, para o Projecto de Reabilitação da Serra Algarvia, Associação In Loco, no 
quadro do Programa LEADER (financiamento DG VI). 
 
BRASIL (Maio, Agosto 1992) 
FAO  
Projecto de Desenvolvimento dos Pequenos Produtores da região semi-árida do 
Estado de Sergipe. 
Preparação e ajustamento de um inquérito sócio-económico realizado no Estado do 
Sergipe. Definição da amostragem e formação da equipa de inquiridores nacionais. 
 
GUINÉ CONAKRY (Abril, Junho, Julho de 1992) 
FIDA 
Projecto de Reabilitação Agrícola do Fouta Djalon 
Estudo sócio-económico na região do Fouta-Djalon sobre sistemas de produção, 
formas de organização e análise dos fluxos migratórios. Definição do grupo-alvo. 
 
CONGO (Fevereiro - Maio de 1992) 
FIDA 
Estudo de avaliação intermediário - análise do impacto social das realizações do 
projecto.  
 
BENIM (Março - Julho de 1991) 
FIDA 
Projecto de Desenvolvimento Rural de l'Atacora (P.R.D.A) - Preparação da 2ª fase. 
Estudo sócio-económico por inquérito nas 4 zonas agro-ecológicas da Província da 
Atacora. Análise evolutiva das famílias e das explorações familiares, gestão do 
território, comercialização da produção, organização dos produtores, redes informais 
de pertença, definição do grupo-alvo.  
 
GUINÉ CONAKRY (Setembro 1990 - Janeiro de 1991) 
FIDA (Fundo Internacional para o desenvolvimento Agrícola) ONU 



Projecto Agrícola de Guéckédou (P.A.G.) 
Estudo sócio-económico para a instalação de um programa de caixas mútuas de 
poupança e crédito de apoio às organizações de agricultores na Guiné Florestal. 
 
PORTUGAL/FRANÇA (1989) 
Lançamento de uma base de dados sobre a cooperação nos projectos de 
desenvolvimento local e desenvolvimento rural. 
 
FRANÇA (Janeiro - Março de 1989) 
Ministério da Educação/Universidade de Paris VIII Participação no Estudo sobre a 
inserção profissional dos jovens de 16-25 anos. 
 
PORTUGAL/FRANÇA (1988-1989) 
Responsável pelo desenvolvimento da rede de cooperativas e pequenas e médias 
empresas apoiadas pela INDE: diversificação das formas de apoio, animação e 
instalação de ligações inter-empresas. 
 
 
1988 - COODESP, Cooperativa para o Desenvolvimento de São Tomé e Príncipe 
(ONG) () - Membro fundador da COODESP. Operacionalização da estrutura 
organizativa; constituição de um fundo de documentação; contactos com organismos 
diversos.  
 
 
1980-1982 - Estadia de dois anos numa aldeia do Nordeste dos Camarões. 
 
 
1979 - Centro de Trabalho e de Alfabetização para adultos nos Olivais, Lisboa, 
Portugal – Voluntariado em acções de alfabetização. 
 
Publicações : 

 
• Novas Formas de Emprego, Modelo Facilitador da Gestão das Transições, 

Equal, CEE, 2008 
(http://www.novasformasdeemprego.net/IMG/pdf/ModelosEchange.pdf) 

 
• O papel da agricultura nos territórios périurbanos, Equal, CEE, 2008 

(http://www.rurban.eu/IMG/pdf/GuiaIdeias.pdf) 
 
• Do emprego ao trabalho, representações de alunos, pais e professores, INDE, 

2007, Programa Equal 
 

• Guia de Apoio para o desenvolvimento vocacional, Programa Equal, INDE 2007 
 

 
• Guia de mediação para a inserção sócio-profissional, DG Emprego e Assuntos 

Sociais,CEE, 2004 
 
• Dispositivos de inserção, modelos e práticas, Direction Générale Emploi et 

Affaires Sociales, CEE,  2003 
 
• Diálogo civil na luta contra a exclusão social, Direction Générale Emploi et 

Affaires Sociales , CEE, 2002 
 

http://www.rurban.eu/IMG/pdf/GuiaIdeias.pdf�


• Do emprego ao trabalho, representações de alunos, pais e professores, INDE, 
2007, Programa Equal 

 
• Guia de Apoio para o desenvolvimento vocacional, Programa Equal, INDE 2007 
 
• O desenvolvimento local em meio rural face ao desafio da sustentabilidade, 

MADRP (Ministério da Agricultura), 2003 
 

 
• Cadernos Temáticos da Célula de Animação Leader II, MADRP (Ministério da 

Agricultura): Afirmar a dimensão social do desenvolvimento, 2002; As mulheres 
no desenvolvimento rural, o apoio do Leader às iniciativas de mulheres, 2001 

 
• Coordenação do Repertório das Iniciativas Inovadoras de mulheres, 2001, 

MADRP  
 

• Participação no Manual do Agente de desenvolvimento local, DG XVI, CEE, 1999 
 
• Revisão do documento Estratégias de Desenvolvimento Local nas Regiões 

Ultraperiféricas, CEE, DGXVI, 1996 
 
• Participação no documento “A estruturação do projecto de desenvolvimento 

local: a experiência Leader I”, Cadernos Leader, Direcção geral da Agricultura, 
CEE,  1995 

• Participação no documento “Diagnóstico e Montagem de Projecto”, 
Observatório da Inovação, AEIDL, CEE,  1994 

 
Directora do Jornal Pessoas e Lugares (2004-2008) 
http://www.leader.pt/PESSOAS_LUGARES.HTM 
 
 

 
 
 
 
 
 

http://www.leader.pt/PESSOAS_LUGARES.HTM�

	FORMAÇÃO
	LÍNGUAS
	EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL
	SUÉCIA (Setembro 1995)
	POLÓNIA


